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« Le parrainage est un affichage, le mécénat estsignature »

Jacques Rigaud, Président de 'ikdim
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1-LA COMMANDE

Dans le cadre de ses actions culture 2009, I'Aasiodi pour le Développement du Pays de
Figeac a souhaité engager un travail sur la théumaties pratiques de mécénat culturel chez
les opérateurs culturels du territoire. Une preenjgiiase de ce travail a consisté a réaliser un
état des lieux sur les pratiques (repérage desiractenoyens dont ils disposent, pratiques
engageées ...) puis dans un deuxieme temps, imaginer stratégie possible pour le
développement du mécénat culturel en Pays de Figeaement dit mettre en exergue des
leviers de sensibilisation.

1I- METHODOLOGIE

Afin d’'opérer un état des lieux des pratiques deénét culturel, la méthodologie
suivante a été adoptée.

1-TRecCensement des aCteurs Culturels (Cf. anhexe)

L’enquéte portait sur les pratigues de mécénaullt Ont donc logiquement été
ciblées les structures ayant déja fait du mécéuottrel ou étant susceptibles de I'avoir
pratiqué, afin de nous rendre compte des pratigeeshacune, la premiére étape a été de
sélectionner les structures culturelles du teretoDnt donc été éeliminées d’emblée celles qui
n'en faisaient pas, ne gardant que celles donttaih €ir et celles qu'on supposait faire du
meéceénat.

2 — Elaboration et envoi du courrier dinformation et prise de
contact (Cf. ahhexe)

Un courrier a ensuite été préparé, puis envoyéa@gwrhde ces opérateurs culturels,
leur indiquant le but de la mission et gu'ils serdicontactés prochainement. Enfin, les
structures ont été jointes par téléphone : lordgs@ratiques de méceénat étaient confirmees,
un rendez-vous était pris pour se rencontrer ; dargas d’'infirmation, quelques questions
étaient posées pour savoir le pourquoi de cettegratigque.



3 — Elaboration du questionnaire et de |a grille d’entretien

Le guestionnaire est un outil méthodologique, aarimet de recueillir des données de

type quantitatif et qualitatif sur I'objet d’étudie I'enquéte.
La construction du questionnaire s’est faite aipatiune série d’items importants. Le
guestionnaire visait a recueillir des informaticos

- la constitution de la structure enquétée,

- ses moyens financiers,

- ses pratiques de mécénat culturel,

- quelgues questions sur une aide éventuelle.

La majorité des questions étaient fermées, ce gunet d’avoir des données quantifiables.
De plus, cela garantit un certain anonymat, il isute cocher une case, il n'y a pas
d’'investissement personnel, ce qui facilite le déement et I'analyse.

Les quelques questions ouvertes ont pu amenerdampe a s'exprimer plus librement pour
arriver a des réflexions plus profondes et entaorer sorte d’entretien durant lequel les
acteurs interrogés ont pu confier des choses unmuéos apparentes. Cela donne alors acces
a des données plus qualitatives. Cela a permioapléter le questionnaire, de I'enrichir et
d’avoir des pistes pour obtenir une meilleure mtération des résultats de I'enquéte
guantitative. La trame de I'entretien était donajlesstionnaire, et les questions posées ont
permis d’approfondir les réponses données patiestsres enquétées.

¢ —Validatioh du questionnaire

Le questionnaire a dans un premier temps été \asé&pmilie Fardet, le Maitre de
stage, et Bénédicte Dupré, Directrice de la strectéfin de valider la pertinence des
guestions retenues, il a ensuite été soumis areliffés personnes spécialisées dans le
méceénat :

- Mme Christine Gaubert, Assistante du directeuriatipte la Drac chargé du mécénat
- Mme Virginie Landelle, Chargée de mission Publitigke au Conseil Général du Lot
- Mr Dominigue Billet, Intervenant Mécénat dans ladrnce professionnelle Agent de

Développement Culturel en Milieu Rural

Ces conseils ont permis d’apporter les modificatin@cessaires pour un questionnaire le plus
pertinent et précis possible.



5 — Enquéte de terrain

Le mode de passation opté pour les questionnastebeatretien direct. Il permet un
retour plus élevé que les méthodes par téléphommioaourrier, et cela a permis d’établir un
réel contact avec les acteurs interrogés et d’plles loin dans I'analyse de leurs difficultés et
besoins.

6 — Dépouillage

Dans un premier temps, il a été nécessaire de aréergrille de codification des
réponses, puis de dépouiller les questionnaires gaorer les informations recueillies. Ces
dernieres ont alors pu étre analysées grace aleatabet graphiques effectués.



1T - ELEMENTS DE DEFINITION

(Sources : Admical, Ministére de la Culture et dedommunication, Ardec, Drac Midi-

Pyrénées)

1 - Mécénat, sponsoring

2Nt

Parrainage Mécénat
Finalité Economique : créer un lien Institutionnelle : créer un lien
entre une marque et un entre I'entreprise et un événemg
événement médiatique présentant une utilité sociale a des
marquant, a des fins fins d’identité sociale
d’'image et de notoriété de
la marque
Ethique Ethique utilisatrice Ethique du don, mé&nen
recherche des profits a long terme
Principal Domaine sportif : le spectacle | Domaine essentiellement culturel :
domaine corporel renvoie a une forme renvoie a une forme de bon gout
d’action de gout populaire largement « bourgeois »
partagé
Cible Les clients éventuels La collectivité magsipétre ciblé

sur les partenaires et le personnel

Technique de
communication

Outils de communication
publicitaire médiatisée

Les relations interpersonnelles et
les relations publiques

St

Echéances Coup médiatique a court terme Vise tptenme
Contrat Le contrat précise les La liberté des contractants e
engagements réciproques dans fespectée
détail
Contrdle Contrdle de la rentabilité mais elléas de contréle mais soucis d’
d’efficacité est difficile a mettre en place certain retour sur investissement

2 —Gystéme du mecenat

Une entreprise entreprend une action de mécérsafuetle apporte un soutien matériel, en
principe sans contrepartie de la part du bénéficime, a desactivités présentant un
intérét généraldans des secteurs aussi divers que la culturelitkasté, I'environnement.



e L'association du nom de l'entreprise donatrice apgrations réalisées par le
bénéficiaire continue a relever du mécénat si gfldimite a la simple mention du
nom du donateur (quels gqu’en soient le supporadbime) a I'exclusion de tout
message publicitaire.

* Toutefois, l'administration fiscale admet l'existende contreparties dans une
opération de mécénat, a condition qu'il existe disproportion marquée entre les
sommes données et la valorisation de la prestatoordue. Le montant des
contreparties autorisées est aujourd’hui limité; |@ajurisprudence, a 25 % du
montant total du don.

* Le don ouvre droit a une réduction d'imp6t qui estérialisée par un recu fiscal
eémis par I'organisme bénéficiaire :

- Pour les entreprises : 60% de réduction d'impatomnés a 0,5% du chiffre
d’affaire, avec possibilité, en cas de dépassemdente seuil, de reporter
'excédent au titre des cing exercices suivants.

- Pour les particuliers : 66 % de réduction d’impt#fonnés a 20% du revenu
imposable.

Avant de s’engager dans une démarg¢he
de collecte du mécénat, il convient ¢le
vérifier que
'organisme est éligible au régime qu
méceénat :

a) il doit s’agir d’'une oeuvre ou d’un organisme d’irtérét général ayant un caractére
philanthropique (notamment culturel).

La condition d’'intérét général est remplie si :

- l'activité n’est pas lucrative. Il est important de noter que I'assujettissementattivité a

la TVA et autres imp6ts commerciaux exclut du chadep I'éligibilité au mécénat les
structures culturelles autres que celles ayant pbjat de présenter au public des ceuvres de
spectacle vivant

- la gestion est désintéressée

- I'activité ne profite pas a un cercle restreint dgpersonnes

b) les actions concernées doivent correspondre auxtéres légaux du mécénat :

caractére philanthropique, éducatif, scientifigg@gial, humanitaire, sportif, familial, culturel
ou concourant a la mise en valeur du patrimoinstape, a la défense de I'environnement
naturel ou a la diffusion de la culture...



Les différentes formes du mécénat

a- le mécénat financier

Il peut s'agir de cotisations, de subventions, d'apports en numéraire.

b- le mécénat en nature

Le versement peut, dans ce cas, consister en la remise d'un bien inscrit sur le registre
des immobilisations, de marchandises en stock, en I'exécution de prestations de services,
c- le mécénat technologique

Le mécénat technologique consiste a mobiliser le savoir-faire, le métier de I'entreprise
au bénéfice des partenaires

d- le mécénat de compétences

Il s'agit de la mise a disposition de compétences de salariés de |'entreprise, sous forme
de mise a disposition de personnel ou prét de main d'ceuvre, d'accompagnement dans le
montage du projet, d'appui technique de courte ou longue durée...

Le mécénat est ...

entendu comme l'ensemble des concours consentigngainitiative privée, en faveur de
domaines d'intérét géneéral s'étendant aux champ$a dmulture, de la solidarité et de
I'environnement.

Le mécénat est un moyen de communication pourdprise, un élément de sa stratégie.
C'est une facon pour elle d'affirmer son intéréatrpgon environnement culturel et social et
d'apparaitre la ou le public ne l'attend pas. Leénat permet a l'entreprise d'enrichir son
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image par son association a des causes dintér@&raje gratifiantes et sympathiques.

Fruit de la réflexion de I'entreprise sur son idéntson histoire, sa structure géographique,
ses produits, ses clients et ses salariés), lematdeéit rester un acte libre et spontané, laissé,
dans son principe méme comme dans ses modalitdgppréeciation souveraine de
I'entreprise.

Rencontre entre deux mondes qui souvent s'ignoemécénat est un véritable partenariat
qui permet a l'entreprise et a son partenaire elishir I'un l'autre de leurs différences
mutuelles.

Le mécénat n’est pasi une mode, ni une ceuvre de charité, un caprigeédent, un luxe
pour des temps prosperes ni une publicité déguisée.



3 —[es Chiffres clés

Marianne Eshet, déléguée générale d’Admical et Haigp Rozés, directeur général de
linstitut CSA ont présenté les résultats de lavesle enquéte sur le mécénat d’entreprise en
France. Et quels résultats ! Avec 2,5 milliardsudées consacrés au mécénat, les entreprises se
sont montrées tres généreuses en 2008. Tous lesiresd’intervention en profitent, culture

et solidarité en téte. D’autre part, I'élargissetratria diversité des pratiques se confirment.

Les 10 chiffres a retenir

23% des entreprises de 20 salariés et plus pratiquent le mécénat soit pres de 30 000
entreprises

2.5 milliards d'euros consacrés au mécénat
47% des entreprises interviennent dans le domaine de la solidarité
63% du budget émane des entreprises de 200 salariés et plus
64% du budget provient du secteur des services

73% des mécenes sont des petites entreprises de 20 a 99 salariés

47% des entreprises agissent dans le domaine de la solidarité avec 32% du budget
36% des entreprises agissent dans le domaine de la culture avec 39% du budget
33% des entreprises choisissent le mécénat en nature

457% des entreprises de 200 salariés et plus pratiquent le mécénat de compétences

54% des entreprises mécénes déclarent bénéficier de la réduction d'impot




IV - CONTEXTE ET PROBLEMATIQUES

1) Problématiques liées a la culture et au mécénat culturel
a) Mécénat

* Mécénat et sponsoring

Mécénat et sponsoring sont souvent confondus desywit des individus. Rappelons
brievement que le sponsoring est un contrat priofiess| et réciproque et que le sponsor a
toujours l'intention d’y gagner quelque chose, paemple la notoriété ou la création d’'une
image de margue. Plus I'entreprise est appréciééepaublic, plus elle suscite la sympathie
des clients potentiels. Le sponsoring fait partismglan de marketing et de communication.
Le concept de mécénat ne peut pas étre confonadul@gponsoring car il est plus proche du
concept de donation. Une donation se caractériskapaence de contrepartie.

L’idée de soutien, si elle est présente dans lax dencepts, ne suffit pas a les mettre
au méme niveau. La fagcon de soutenir n’est en pffeia méme, et renvoie a des conceptions
idéologiques completement différentes voire oppasée

D’autre part, le sponsoring et le mécénat n'obéispas aux mémes regles fiscales.
Depuis 2003, le mécénat bénéficie d'une réducisrafe de 60% pour les entreprises et 66%
pour les particuliers.

Or le sponsoring, lui, est partie intégrante dunda communication de I'entreprise ; on peut
dire qu’il est donc entierement défiscalisé.

On comprend des lors que le sponsoring paraitfienavantageux, pourquoi donc aller faire
du mécénat ?

« Mécénat et mécénat culturel

Le mécénat culturel est sirement le premier gakaté, du temps déja des artistes de
I’Antiquité. Aujourd’hui le mécénat est composédieerses branches qui se sont développées
peu a peu. Les projets culturels mécénés se rembum peu noyeés dans la masse des projets
mécénables de toute sorte, et dans des domaingsvatgs que le sport, 'lhumanitaire, ou
encore le développement durable... Certains de cetewse sont a I'heure actuelle trés
attractifs et assez bien mécénés, car jugés phisups. On trouve ainsi la solidarité en téte
des domaines soutenus...

De plus, certains secteurs du culturel sont eusian®ux vus et donc mieux mecénés
que d'autres. La musique se trouve a la premieaeeplsuivie par le patrimoine, l'art
contemporain...



Le mécénat et le mécénat culturel plus particulenet font peur. C'est un
engagement peu habituel que de soutenir un asi@ste attendre de contrepartie, ce qui est
pourtant la définition premiere du mécénat. C'as¢ gorte de prise de risque, hotamment
lorsque l'artiste n’est pas connu.

Peu a peu le mécénat croisé a fait son apparitidest peut étre la que se trouve un
début de solution. Les acteurs de différents doesaitu mécénat se retrouvent sur des projets
communs et permettent la rencontre non seulementdd&rents secteurs mais aussi la
transversalité du mécénat.

» Les représentations du mécénat

Pour beaucoup, le seul mécénat visible est celain@dmt des grandes entreprises ou
des fondations créées a cet effet. Les grandespeises ont, il est vrai, un budget important
qui leur permet de supporter plus facilement let ctin soutien d’un projet culturel. Ce qui
explique que le mécénat qu’elles pratiquent est plsible car avec des volumes financiers
conséquents. De plus, ce sont des groupes quiegmbuvoir et la possibilité de créer des
départements dédiés au mécénat, qui ont pour misigide développer, grace a des moyens
humains mis en ceuvres exprés pour cela.

Le mécénat offre a I'entreprise une magnifique swrade réfléchir sur elle-méme,
sur son identité, sur l'image qu'elle veut donmsans laisser ce soin a une agence de
publicité ou de relations publiques. Il lui perneet outre de nouer des partenariats avec
des artistes, des créateurs, des chercheurs, guinoautre langage, d'autres méthodes,
d'autres références qu'elle, et qui vont ainsritlir de démarches autres que celles de sa
propre rationalité, et créer un choc culturel stamti pour sa créativité. Enfin, pour peu
que le personnel soit associé d'une fagon ou @utre aux projets soutenus, le mécénat
est de nature a renforcer le sentiment d'appartenatientreprise.

Dans ces conditions, le mécénat n'est pas et saapétre l'apanage des grands
groupes, tels que LVMH, Pinault-Printemps-Redoute & Caisse des dépbts et
consignations. Il peut aussi étre le fait d'enisgw de taille moyenne, se regroupant
éventuellement pour soutenir un projet ou unetunstn : I'Ensemble baroque de Limoges,
par exemple, est aidé par un club d'entrepriséa dEgion. De nombreuses PME le pratiquent
déja, mais cela se voit peut étre moins, ce sapdgets d’envergure moins grande, mais les
chiffres sont la! Le méceénat culturel de proximésgt trés important pour les territoires
culturellement moins bien dotés : il peut permetigecréer des liens plus particuliers entre les
différents acteurs d’un territoire, comme nousder@ns un peu plus loin.

* Le contexte actuel

Sur les dernieres années, la tendance au mécéaitamatgré les points négatifs que
nous venons d’évoquer, en plein essor. On peutr nesetrés bons chiffres annonceés, et
souligner le développement du mécénat et du méocaitarel, notamment par des concours
ou des entreprises mécenes sont récompenséesnégad travers d'initiatives disséminées,
plurielles, différentes selon les territoires mais prouvent bien le réel avancement de la
pensée concernant le mécénat.



b) Culture et mécénat

Le mécénat culturel résiste mal a la crise. Le w@inest avéré par une enquéte
ADMICAL-CSA révélée aux 19e Assises internationalesméceénat d’entreprise. Principale
tendance de cette étude : la stabilité. En 2008 des trois quarts des entreprises mécenes
interrogées déclarent maintenir le montant de leugget mécénat au niveau de l'année
derniere et 11 % sont méme préts a 'augmenteleSdd % des entreprises annoncent leur
intention de réduire leur budget, mais dans depgtmns toutefois significatives puisque,
pour plus d'une sur deux, cette baisse sera swpéree20 %.

Le constat est cependant moins rassurant qu’ilpanait pour les milieux culturels,
car, dans le contexte actuel, tout le monde n’'astgégalité face a la crise. Les entreprises
ont nettement tendance a favoriser le mécénatlakast et celui consacré a la recherche et
'environnement. Deux secteurs font les frais diecévolution : le sport et surtout la culture.
Plus d’'une entreprise sur cing intervenants damsdeénat culturel a ainsi décidé de baisser
son budget en 2009. L’enquéte n’évalue pas les antsrecouverts par ce chiffre, mais on
peut supposer que plus d’'une association et d'stivéd va sérieusement souffrir cette année,
d'autant qu'ils n'auront pas la ressource de smurredr vers les collectivités locales et
territoriales, elles-aussi touchéed.es budgets du mécénat se déportent vers cestperu
comme immédiatement solidaire & commenté le président de I'ADMICAL, Olivier
Tcherniak, en présentant cette étudele suis tres inquiet pour I'avenia-t-il avoué aux
responsables du mécénat d’entreprise réunis loceslAssises, avant de lancer en militant de
la culture :Il ne faut absolument pas que les budgets baissentulture, quand elle est
partagée, est en elle-méme un gage de solidarié ebhésion sociale. »

» Le financement privé de la culture

Aujourd’hui la culture doit faire face a un problérde financement : les opérateurs
culturels se voient contraints de diversifier leswsirces de revenus pour palier aux baisses de
financement public, et ils se tournent alors ves fihancements privés. Mais ce dernier n’est
pas vu d’un trés bon ceil. Il n’est pas normal pmux qui voient la culture comme un service
public, et qui souhaiteraient a ce titre qu’ellét smiquement financée par I'Etat ; et il fait
peur aux autres qui voient la un risque pour ldaarté d’action.

* La culture participe a I'attractivité du territoire

La culture, longtemps décriée car peu rentablegvmas du tout, remonte peu a peu
dans les estimes des uns et des autres. La caftueaijourd’hui reconnue comme I'un des
supports de I'’économie ; elle n'est pas le simpfiet du dynamisme d’une ville, elle en
est un des facteurs. Les projets culturels permiettex territoires de s’offrir un nouveau
visage, chacun avec ses particularités. lls foymmaer le territoire et le rendent a la fois
dynamique et attractif. L'offre culturelle aujoundii n’est pas dissociée des autres
paramétres d’une ville ou d’'une région : et leslantations d’entreprises ou les nouveaux
habitants y sont sensibles. Lorsqu'une entreprisgteh sur le choix d'une nouvelle
implantation, les trois éléments discriminants, rpses dirigeants, sont, dans l'ordre, la



qualité du réseau des transports et des commuarisalies conditions de scolarisation des
enfants, et enfin la vie culturelle et la qualité de. A égalité sur les deux premiers
criteres, le territoire le mieux placé sur le tidse emportera la décision. La culture ne
peut donc plus, quand bien méme il y a des proptditiques plus urgentes, échapper au
champ de vision des élus.

En milieu rural, la diffusion culturelle n’a pasrglement pour objet de divertir ou
d’élargir la culture générale du public mais faserle lien social, la rencontre, le dynamisme
local. Il ne s’agit donc pas uniquement de faire ldwénementiel ou de créer des
infrastructures, mais de développer, par exempds, fésidences, la rencontre entre
populations et artistes...

L’artiste apporte une autre lecture du territogjaj peut s'avérer essentielle pour redonner
confiance aux habitants ou pour forger une identité

D’'une maniére générale, la culture est un levier ddeeloppement qui peut
permettre d’impulser une dynamique, participe alefitité du territoire. Dans la
compétition tres forte que se livrent les villedest régions, I'innovation artistique est un
atout désormais pleinement reconnu.

* Pourquoi opposer culture et économie ?

Le maillage du territoire est une notion importargeles projets y contribuent. Des

lors, il parait intéressant de créer des passereliére économie et culture, en soutenant des
projets de qualité qui assoient une identité sadidattractive pour la région.
Les entreprises se nourrissent de la richesserelldtude leurs territoires, tandis que les
entreprises, elles, apportent, au-dela de I'asfa@@hcier, un apport en nouveau public, des
échanges de marchandises, des connaissances wargests, une ouverture de certaines
portes, et surtout une réflexion commune sur degltes pistes de développement. Il y a une
interaction évidente qui est bénéfique a tous.

La notion de proximité est essentielle. L'entreprdoit étre considérée comme un
acteur de son territoire, sur lequel se trouvest@&@enements culturels, il y a donc rencontre
naturellement sur ce terrain. L'entreprise réadise projet €conomique sur un territoire, elle a
donc tout intérét & le valoriser et a I'enrichir.

 Comment mettre en synergie ces deux domaines ?

Le mécénat peut étre cet atout pour réussir celtaboration. En effet, fédérer les
entreprises, les opérateurs culturels autour d’émenprojet commun peut les amener dans
un premier temps a mieux se connaitre, puis a bestes points de complémentarités afin
gue chacun puisse bénéficier des compétences akeel’&Enfin, il faut réussir a les faire
travailler ensemble pour aboutir a un projet commun sera I'émanation d’'une réflexion
commune, d’'un enrichissement mutuel pour un psgétle et d’envergure.

Si I'on doit faire un bilan de ces différentes igdéee qui apparait de prime abord est le
fait que le mécénat nécessite que les acteurstgmpemaincus. Un entrepreneur ne se risquera
pas a soutenir un artiste s'il n’est pas convaidcune part du travail de l'artiste et d’autre
part de ce que peut lui apporter ce partenariatesne d’'image, de compétences, d’idées,
d’ouverture...



2 — Contexte du Pays

Le paysage entrepreneurial du territoire se résameu de grandes entreprises : le
Pays de Figeac est caractérisé par son imporszattde TPE (Trés Petites
Entreprises, moins de 20 salariés). Cela concenwirom 3500 entreprises (tout
secteur confondu) ; elles représentent I'essed#sl emplois salariés et sont sources
de vitalité pour le territoire. Ce sont en majodes activités artisanales, commerciales
et de services.
Puis, le Pays de Figeac, c'est aussi le sectdarrdécanique de précision
(aéronautique, machines-outils). On compte autoer Figeac un vaste réseau
d'entreprises, structuré en un systeme product#l /éa Mecanic Vallee.

Au niveau culturel, les financements publics alkb@éce secteur sont a prévoir a la
baisse. La diversification des financements desicires culturelles est donc

maintenant essentielle pour leur survie ou pournteair leur activité au méme

niveau.

Le mécénat peut étre une de ces solutions pasalléke trouve que cette politique est
peu connue sur le territoire, et qu’'on ne sait fpap ce qu’il se fait. Si certaines
structures ont déja une pratique ancienne, il@&v& que chacune ne sait pas ce que
font les autres, et que les institutions publiggm® également dans le flou.

Dans ce cadre, quelle peut étre la démarche a exdpptir une meilleure approche de ce
dispositif ?



V-RESULTATS DE LETUDE

Sur les 23 structures culturelles sélectionnéedépart, 15 ont été rencontrées, les autres ne
pratiguant pas le mécénat ou n’ayant pas le tempsedrecevoir.

Structures rencontrées :

(1) Association Repaire des 2 vallées, Nicole AdgulLissac et Mouret
(2) Association Lire a Figeac, Nicole Amar, Figeac

(3) Ville de Figeac — Musée Champollion, Laurencaréhand, Figeac
(4) Les Cubiténistes (Compagnie de Theéatre), Maemicheli, Montet et Bouxal
(5) Association Africajarc, Régine Lacan, Cajarc

(6) Ville de Figeac — Service du Patrimoine, BenjaPhilip, Figeac

(7) Association "La BD prend l'air", Jean Pierren€stet, Figeac

(8) Services Culturels de Figeac-Communauté, Da@agnel, Figeac
(9) Festival Tréteaux de France, Jean Marc Bougigeac

(10) Les Nuits et les Jours de Querbes, Jean REd) Asprieres

(11) Lectures & Lecteurs, Etienne Charasson, $aarte Toirac

(12) Office de Tourisme de Figeac Communauté, NaBiarson, Figeac
(13) Association Moulins du Quercy, Roland AgreShint Chels

(14) Association Le Pilou, Pascal Bahu, Prendeignes

(15) Association Derriére le Hublot, Frédéric Saec€apdenac-Gare

Structure n'ayant pas pu m’'accorder de rendez-voupar manque de temps :

Centre d’art contemporain Georges Pompidou a Cajarc
Balsamique Théatre (Compagnie de Théatre)

Structures non retenues car ne faisant pas de méain

Association de Sauvegarde de Figeac et ses en(h3#E)
Musée pour l'avenir

Téléfigeac

Fét'a Valise

Lacapelle Animation

Galerie Le Rire Bleu



Ces structures ont indiqué qu’elles ne pratiquapad le mécénat. Les principales
raisons évoquées sont :

- le manque de tempsEn effet, cette recherche nécessite d’étre unnmaim disponible, or
celles-ci, pour la plupart composées de bénévoniete sont pas.

- le manque d’information. Certaines ont reconnu ne pas étre assez bierméés sur le
dispositif du mécénat pour entamer une recherche.
- la fragilité de leur association Elles estiment ne pas étre assez solides poer alla
rencontre de mécenes.
Néanmoins, ces structures ne seraient pas convedog@er cette démarche, et dans cette
logique, bénéficier d’une aide.

1 -—TReésultats sur |e mécénat
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On remarque que le niveau de
connaissance n’est pas si bas que
cela; plus de la moitié des
structures ont  une bonne
connaissance du systeme du
mécénat (philosophie, systeme de
défiscalisation...). A l'inverse, 20%
des structures pratiquant le mécénat
ne maitrisent pas réellement cette
notion. On retrouve cette tendance
dans les entretiens, car de
nombreuses structures estiment ne
pas étre bien informées des
dispositions de la loi du ®1ao0t
2003.
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On remarque que dans I'ensemble la recherche dénagest souvent ancienne et réguliére,
ce qui pourrait paraitre au premier abord encoanagesi ce n'est les résultats du troisieme
graphique concernant le niveau de pratique (vedesisous). En effet, seulement 27% des
structures interrogées ont une pratique élevée écénat. A I'opposé, 53% des structures
culturelles du territoire ne pratiquent que peuriécénat. Ceci laisse donc a penser qu'il
existe un réel probleme d’efficacité.

60%
50%
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30%
20%
10%

0%

Pratique du Mécénat

O Faible

27%

0% B Moyenne

O Elevée

Bilan chiffré du mécénat

Le questionnaire envisage plusieurs raisons mdtil@rmeécénat, a savoir I'aspect

financier, la familiarisation de I'entreprise avkcr culture et ses enjeux, tenter de
trouver d’autres lieux pour pratiquer la cultureupbénéficier des compétences d’'une
entreprise, pour favoriser le contact entre actéaosmomiques et culturels, pour créer
des liens difféerents avec les entreprises. 100%sttestures interrogées placent en
premier I'aspect financier comme raison du dévetopgnt de leur stratégie de

meéceénat. Viennent ensuite la volonté de favoriseohtact entre acteurs économiques
et culturels, puis pour bénéficier des compétendesie entreprise. Une seule

structure envisage le mécénat pour toutes lesmaisooquées ci-dessus.



- Larecherche de mécénat est menée a 87% pourrisedin de manifestations de
spectacle vivant.

- Le mécénat financier est le plt 1

pratiqué avec un total de 93% sur .tlzaPPe

'ensemble des structures, suivi du pet

mécénat en nature qui lui totalise L. o

73%. a- le mécénat financier
Il peut s'agir de cotisations, de

Certaines structures précisent qu’elles subventions, d'apports en numéraire

n‘avaient pas forcément pensé aux L.

autres formes du mécénat que le don b- le mécénat en nature

financier, et méme si celle-ci reste Le versement peut, dans ce cas,

prioritaire, les autres  peuvent consister en la remise d'un bien

également se révéler trés inscrit  sur le registre des

intéressantes. immobilisations, de marchandises en
stock, en |I'exécution de prestations
de services

- Les contreparties :

Contreparties proposées

16 15
14

12 10
10 8

N
N

Comme on peut le voir, la défiscalisation n’est fragours faite, principalement car les
entreprises ne la demandent pas. Ensuite, c’ggid&tion du logo, puis des places aux
spectacles qui sont accordées. Quelques strugop®sent d’autres contreparties aux
entreprises, telles que des activités dans l'engelectures, signatures d’auteurs...), la
présence sur le site du festival, un lien surtkeisternet.

- En ce qui concerne les personnes en charge dehlerobe de mécenes, les résultats
sont assez lisses, que ce soit du point de vuestdestures publiques ou privées : sur
toutes les structures rencontrées, 53% déclaréohgseule personne est affectée a la
prospection, et dans la majorité des cas ce samtsdm@riés. Pour les autres, ce sont
plusieurs personnes qui s'y attélent, et la proporentre les bénévoles, salariés et
membres du bureau sont quasiment égales, avectiespgent 28%, 36% et 36%.



Du reste il est a souligner un résultat assez dlatgr toutes les personnes en charge du
mécénat dans les structures publiqgues sont desésalalors que dans les associations,
I'activité est aussi partagée avec les bénévoléssanhembres du bureau. A ce titre, 70%
des présidents des associations ont une rechestihe eoncernant le mécénat.

- Enregle générale, les structures n’ont pas fgiebg des organismes pour étre aidées
dans la recherche de mécénat : seule la chargéauwacation du Musée Champollion,
qui est aussi en charge du mécénat, a suivi uneatan spéciale sur le mécénat museéal.

- Trois structures sur quinze seulement estimentsatisfaites de leur activité de
mécénat, elles précisent cependant gu’elles sdisfaes de ce qu’elle sont réussi a
atteindre au vu de leur travail, mais elles nuaheenexpliquant que cela pourrait étre
amélioré (augmentation du nombre de mécenes, réuascrocher des mécénes de tailles
plus importantes, augmentation de la dotation déoba

- Une seule structure culturelle ne va pas contidaes cette voie du mécénat, car elle
estime que cela prend beaucoup trop de temps poentabilité que ¢ca peut donner.

* Montants du mécénat
Le bilan général est le suivant :

- dans I'ensemble les structures ont peu de mécseelement 3 en ont plus de 10,

- apart quelques gros meécenes, le reste géenerditenpentants, inférieurs a 500 €,

- la plupart des mécénes sont issus du secteuiirgrtia

- les TPE et PME sont dominantes,

- enfin on note la proximité des mécenes, 77% stmesidans la Communauté de
Communes de Figeac.



VI-ANALYSE

1 - Des structures hétérogenes

e Leur constitution

Les structures interrogées paraissent assez diffares Tout d’abord nous avons
a faire a des structures relevant du domaine publine part, puis avec des associations
d’autre part.
Elles different également de part la nature desleactivités. Méme si elles relevent
pratiguement toutes du secteur cultuedles n'ont pas les mémes missions ni la méme
facon d’aborder la culture.
Il faut noter également la différence de taillecés diverses organisations, tant au niveau du
nombre d’adhérents, du nombre de salariés et dedleppe budgétaire.

o L’approche et la pratique du mécénat

Tout d’abord il est nécessaire de souligner que caines structures ne voient pas
le mécénat de facon exclusivement financiéré peut étre pour celles-ci le moyen d’amener
autre chose et de développer une autre philosalghi@ culture.
De plus, certaines structures sont persuadéesegueténat n'est pas une solution, parce
gu'’il nest pas rentable. La somme d’énergie pass@®nter des dossiers, aller rencontrer les
partenaires, tenter de les convaincre est assezeglainsi que le temps consacré, par rapport
aux faibles résultats que I'on obtient, c'est-&djuelques partenaires, qui distribuent une
maigre somme, sans vraiment prendre part au pogejui est completement démoralisant et
qui n’incite pas a continuer.

Comme nous l'avons vu plus haute coétoient structures ayant une bonne
connaissance du mécénat et d’autres qui ont des mis tout a fait balbutiantes En ce
qui concerne la pratique, la encore, d’énormesatiigs apparaissent entre les structures
ayant une recherche active et cadrée, et les datsast plus confiance au hasard.

La plupart des structures révelent ne pas avoir rdeement de méthode cela se
fait au coup par coup. Seules quelques-unes onpolit&jue de mécénat construite et définie
mais cela reste encore tres peu travaillé. Par pbegnh n’existe pratiquement pas de ciblage
des mécenes potentiels. Quelques structures mameatdssier qui est diffusé sur le territoire.
On peut dire que la majeure partie du méceénat se ftagrace au réseau de relations et de
connaissancesles structures culturelles qui entretiennent alles de bonnes relations, c’est
en quelque sorte un retour de bons services.

Les structures rencontrées sont donc assez disparat présentent peu d’aspects
communs, si ce n‘est dans le fait d’avoir une démarde recherche de mécenes assez peu
structurée et donc peu efficace.



2 — Les difficultés rencontrées par les acteurs culturels dans la
pratique du meécenat

La premiére des difficultés recensées est globalemetoujours la méme d'une
structure a l'autre, a savoir le manque de tempsCe n’est pas pour rien si certaines grosses
entreprises nationales ont créé un service méaanaine fondation, car cela demande un
investissement énorme, que ne peuvent pas towg@ifsr les petites structures du territoire.

Vient ensuite le manque de connaissancescertains ignorent pratiqguement le
fonctionnement Iégal de ce dispositif et font duwcémat sans le savoir.
Le manque de savoir-faire, le probleme de ne pasirsa qui demander, le manque
d’accroche et la pauvreté de la relation sont asgslignés, ainsi que tous les problémes
concernant les mécenes : le petit nombre de gross&eprises sur le territoire, les
partenariats déja faits avec d’autres structuregsnmment avec celles du milieu sportif,
'emprise des mécénes sur les activités des stegtu

Les entreprises sont aussi, d’aprés les structuresal informées sur ce dispositif
elles sont déja peu tournées vers le culturel eérgé donc c’est encore moins évident.
La situation du territoire est également décrieu de soutien des institutions culturelles,
prédominance du sport, territoire assez enclapéwetttractif...

Enfin certaines associations trouvent désagrédlssant de devoir se vendre et d’étre
toujours en train de quémander.

Des remarques intéressantes de la part des actaiigrels interrogés :

« Par contre cette loi a été mise en place paat’gbur pouvoir financer moins de choses et
¢a il ne faut pas I'oublier »

« Il faut se méfier des mécenes car il ne fautqpeds aient la volonté d’intervenir dans les
activités de l'association. C’est bien si c’'est dess passionnés. Pour méceéner, il faut avoir
la passion et I'envie »

« Les mécenes que nous avons actuellement sonententt fiers d'aider : c¢a leur tient
vraiment a cceur de participer. S’ils n’étaient palicités pour étre mécenes, cela serait un
probléme car ils seraient en quelque sorte vex@sql'il s’agit d'une aide technique, ¢a a un
coté ultra valorisant pour les entreprises, biems pjlue d’avoir son logo le jour de la
manifestation. »



« Le mécénat est peu ouvert sur le territoire. Enégal les partenariats de mécénat de
'association sont des retours d’ascenseurs, aescpédrsonnes qu’ils connaissent bien. Le
mécénat implique des relations trés personnalisées.

« Le mécénat est trés local, a leur grande surptegguis 2006, une petite quinzaine de PME
soutiennent le festival. Ceci certainement sui@@ journée d’information faite par la DRAC
en 2005, a destination des entreprises du tegitide la mairie de Figeac »

« Il est convaincu que la culture peut proposerafeses au monde économique notamment
en matiére de services »

« |l est nécessaire d’avoir une analyse des acwurmésence. On ne peut pas balancer des
demandes de mécénat au hasard et a tout le mbryda.nécessité de cibler les entreprises :
gue font-elles, quelles sont leurs stratégies,sgs@t leurs créneaux de communication ?...

Il faut cibler des entreprises dont 'activité s@proche de celles de la structure culturelle ou
si elles peuvent étre utiles I'une a l'autre »

« Il aimerait pouvoir avoir une relation plus paéssquelque chose de plus affiné »
« |l faut réussir a intéresser le mécéne, a I'egger aussi a I'activité elle-méme »

« La rencontre avec le monde de I'entreprise e€st imtéressant, I'interface est obligatoire
pour que le mécénat puisse réellement se dévelapper

« De plus les pistes de mécénat sont liées aux gilu®nt leurs propres réseaux et des
rapports privilégiés avec certains acteurs dutterei »

« Pour eux le mécénat est plus facile a faire aescentreprises qui sont a proximité parce
gu’on les connait mieux »
« Le mécénat parait plus indiqué pour les orgésisa que les créateurs »

« Elle pense qu’il est nécessaire que les actidébentreprise se rapprochent/aient un point
commun avec les activités de la structure culterell

« Les activités courantes de l'association ne gast intéressantes pour un mécene, il faut
insister sur des actions plus ponctuelles, ¢ca neartlux »

« Le mécénat de compétences est tres intéressant »



3 —[a nécessité d’une aide

Toutes les structures aimeraient étre aidées, paontre les avis sont divergents quant a
la nature de l'aide:

Forme de l'aide Le suivi individuel

est la forme d’aide qui parait
10 la plus souhaitable aux
acteurs culturels rencontrés.

P
P

Les journées de formation et
0 les rencontres avec les
chambres consulaires ou les
entreprises sont également
citées, enfin la journée
d’'information ou d’autres
idées telles qu'un salon ou
un catalogue ont éte
proposeées.

O Suivi individuel
| Journée d'information
O Rencontre chambres consulaires entreprises

0O Journée de formation

W Autres

Au-dela de ces statistiques, il parait intéressi@ninettre en avant quelques unes des
remarques faites par les dirigeants des structuukgrelles au cours des entretiens. Ceux-Ci
ont été realisés dans I'anonymat, et la discussipermis a chacun de donner son avis :

« Nous souhaiterions bien sar une aide, quellellguseit, de facon a ce que tout soit expliqué
clairement, avec un dépliant a disposition par gepet ensuite une aide dans la recherche
(du coté de la démarche) »

« Un suivi individualisé ¢a aurait été bien maiselfaut pas réver. Ca permettrait de cibler au
mieux les problemes de la structure »

« La journée d’information parait trop abstrait@ns résultats concrets »

« Un salon de la culture ou chacun se vendraititspeait étre une solution : ce serait un
catalogue vivant de nos activités ; si c’est tiayrdl un catalogue papier a la place »

« Par contre un rapprochement entre les mondesténdturels ce serait bien, pourquoi pas
par un rapprochement entre les chargés de missmat&ulture au sien du Pays »

« lls souhaiteraient bénéficier d'un regard prafessel sur la méthodologie, et de conseils
sur la maniere d’affiner les contacts »

« La seule solution est la mutualisation des méecteacun pour soi on voit bien que ¢a ne
marche pas »



« Les structures culturelles du territoire n’onts paaiment réussi a se fédérer, avec un
systeme de mutualisation du mécénat, cette fédéragrait peut étre possible. Par contre il
faudrait quelqu’un de neutre pour gérer ca, avecavarte de bon usage, et un systeme qui se
baserait sur les budgets réels et les mécénestiptdéen

« |l faudrait agir sur trois points :
- faciliter I'éligibilité au mécénat
- informer les professionnels et entreprises desgssas existants
- il est nécessaire d’avoir un soutien réel destingtns locales »

« lls aimeraient étre aidés d'un point de vue fdrome: rappel du dispositif et aide aux
montages de dossiers, et facon de procéder (quelbocuteurs contacter, comment cultiver
le réseau...) »

« Le mieux serait une politique commune »

« Nous avons assisté a la journée de formationAdEDIA, mais ce qui serait bien ce serait
I'étape d’aprés (quelles entreprises aborder, camheefaire...) car ce qu’ils nous ont appris
on le savait déja »

« |l faudrait plutot aller vers l'idée contrairégst-a-dire, réunir tous les mécénes potentiels
pour leur expliquer le projet d’'une structure crétle. L'entreprise doit étre intéressée au
projet, il faut trouver la meilleure fagcon pour chae de prendre part au projet »

structures n’en sont pas au méme point de cette démthe, et d’autre part

|::> Les avis sont donc extrémement divergents, déja diait que toutes les
dans la fagon d’envisager les solutions possibles.



VII - EXPERIENCES DE TERRITOIRE ET PRECONISATIONS

1 — Expériences de territoire

» Afin d’apporter des éléments supplémentaires, gemples de politique de
mécénat en territoire ruraux ont été cherché : desxres intéressants ont été isolés.

Service Mécénat de la Mairie de Saint Martin de Ré

Le fonctionnement de cette cellule a été trés &mtif de sa création, au moment ou la
ville a été candidate pour étre inscrite au Patinede I'Unesco.
Aujourd’hui il existe une commission mécénat mais e fonctionne pas. C’est quelqu’un
d’extérieur a la mairie qui en est le porte pagileela ne marche pas.

Groupe mécénat Culturel - Lancement d’'une expériatiem de mécénat culturel en milieu
rural

Suite au projet culturel de territoire, le PaysRamtivy a souhaité mettre en place une
Commission Mécénat Culturel. Au départ largemeasufité par la dynamique du Préfet de
Département, le groupe du mécénat s’est peu agalappé. Ce dernier a été le pilote d'une
réflexion commune entre les élus, les entreprigele emilieu culturel. Des déjeuners de
rencontre avec les chefs d’entreprises ont par pkeété organisés.

Le but était de mettre en place un Comité qui awaien charge un programme
d’action culturel annuel, pour une meilleure vikibide I'action, ainsi que la collecte des
fonds. A sa téte un Conseil d’Administration aunaérmis de décider des orientations en
tenant compte des avis de chacune des trois partipgsence.

Or l'association n'a pas eu le temps de réellensantformaliser : les élus et les
entreprises n’étaient pas encore tout a fait @réts lancer dans I'aventure. Sur ce, le Préfet a
été nommé ailleurs et son départ a fait arrétpraget.

Les difficultés rencontrées sont essentiellemenrobléme des élus et des entreprises
qui ont du mal a s’impliquer dans la démarche. @stmpas dans leurs habitudes, ils ne voient
pas encore bien l'utilité d’'un tel travail, malgiés journées de formation.

Du coté des acteurs culturels, on trouve des peesoparfois réticentes également, qui ont
peur de voir renforcer le pouvoir financier desustres qui ont déja de gros moyens au
détriment des plus petites.



* Des 